
СТРАТЕГИЯ ГРУППЫ
Обзор стратегии

Эффективно используя природные ресурсы и акционерный капитал, «Норникель» 
обеспечивает человечество цветными металлами, которые делают мир надежнее 
и помогают воплощать надежды людей на развитие и технологический прогресс.

Надежность
способность прини-

мать любые вызовы, 

сохраняя успешность 

своей деятельности

Развитие
эффективный рост 

и обновление произ-

водства, внедрение 

самых современных 

технологий, повыше-

ние профессионально-

го уровня работников

Эффективность
умение достигать 

нужных результатов 

в срок при оптималь-

ных затратах

Ответственность
готовность выполнять 

обязательства, прини-

мать решения и отве-

чать за их результат

Профессионализм 
способность эффек-

тивно выполнять 

свою работу с высо-

ким результатом

Сотрудничество
готовность и способ-

ность работников 

Компании совместно 

достигать поставлен-

ных целей

МИССИЯ И ЦЕННОСТИ

ОСНОВНЫЕ 
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ

Рост на базе 
первоклассных 
активов 
в Российской 
Федерации

Социальная 
ответственность, 
экология 
и безопасность 
труда

Глубокая 
модернизация 
производства

Принятая в 2013 г.
корпоративная стратегия,
сфокусированная 
на первоклассных активах
и дисциплинированном
подходе к управлению
инвестициями, показала
свою состоятельность,
что подтверждается
самой высокой в отрасли
акционерной доходностью.

ОБЩАЯ СХЕМА РЕКОНФИГУРАЦИИ ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ АКТИВОВ

Норильская ОФ

Талнахская ОФ

Медный завод Медный завод

Мончегорская 
площадка

Harjavalta

Надеждинский МЗ
Металлургический 
цех

Реконструкция и расширение мощностей Закрытие предприятия

7 
шахт

Быстринская ОФ
Быстринский 
ГОК

Никелевый завод Никелевый завод

Заполярная ОФ
Плавка 
Печенганикель

2 
шахты

ОбогащениеДобыча Плавка Рафинировка

Заполярный 
филиал

Кольская ГМК 
и рафинировочный 
завод Harjavalta 

Быстринский 
проект

Инвестиционные проекты 
Компании обладают 
значительным запасом 
прочности по ключевым 
показателям эффективности, 
что позволяет продолжать 
их реализацию несмотря 
на волатильность сырьевых 
рынков. 

ИНВЕСТИЦИИ И ЗАТРАТЫ НА РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОЕКТОВ В 2016 Г.

1 695
%

Реконструкция / модернизация существующих мощностей 43,7

Читинский проект 15,9

Талнахская обогатительная фабрика 14,9

Разработка других рудников 9,9

Рудник «Скалистый» 9,0

Кольская ГМК 5,2

Проекты по закрытию Никелевого завода 1,4
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