
руды добыто в 2016 г. 

25 млн т
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Основными видами деятельности Группы являются поиск, разведка, 
добыча, обогащение и переработка полезных ископаемых, производство, 
маркетинг и реализация цветных и драгоценных металлов. 

Группа «Норильский никель» является лидером горно-металлургической 
промышленности России, а также крупнейшим производителем палладия 
и рафинированного никеля и одним из крупнейших производителей 
платины и меди в мире. Группа «Норильский никель» производит также 
кобальт, родий, серебро, золото, иридий, рутений, селен, теллур и серу.

О ГРУППЕ 
«НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ» 

Интерактивная 
версия годового 
отчета за 2016 г. 
http://ar2016.nornik.ru

В ноябре 2016 г. «Норникель» присоединился 

к Глобальному договору Организации Объединенных 

Наций, крупнейшей международной инициативе ООН 

в сфере корпоративной социальной ответственности 

и устойчивого развития. 

В июле 2016 г. Компания представила 

обновленный бренд. Изменения затронули 

наименование Компании, визуализацию 

и ключевые элементы платформы бренда.
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Достоверность данных подтверждена ревизионной 

комиссией ПАО «ГМК «Норильский никель» 

/ заключение от 14 апреля 2017 г. /

Предварительно утвержден Советом директоров  

ПАО «ГМК «Норильский никель»

/ протокол от 28 апреля 2017 г. № ГМК / 15-пр-сд /

Утвержден Годовым общим собранием акционеров  

ПАО «ГМК «Норильский никель» 

/ протокол № 1 от 9 июня 2017 г. /

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ  

ПАО «ГМК «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ»  

ЗА 2016 ГОД

Старший вице-президент – 

Финансовый директор

ПАО «ГМК «Норильский никель» 

С. Г. Малышев

Президент –

Председатель Правления	

ПАО «ГМК «Норильский никель»

В. О. Потанин

ОТЧЕТНЫЙ ПЕРИОД  

С 01.01.2016 ПО 31.12.2016

Отчет публичного акционерного общества «Горно-

металлургическая компания «Норильский никель» 

(ПАО «ГМК «Норильский никель», «Норникель», 

Компания) за 2016 г. включает в себя результа-

ты деятельности ПАО «ГМК «Норильский никель» 

и иных компаний, входящих в Группу «Норильский 

никель» (Группа). Под Группой «Норильский никель» 

для целей настоящего годового отчета следу-

ет понимать совокупность компаний, состоящих 

из ПАО «ГМК «Норильский никель» и его дочер-

них обществ (дочерних предприятий). Крупнейшие 

дочерние предприятия Группы «Норильский 

никель» приведены в консолидированной отчетно-

сти по МСФО за 2016 г.
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КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ГРУППЫ

Норникель 40 Lonmin 5
Anglo Platinum 23 Vale 5
Impala Platinum 14 Прочие ГМК 7
Stillwater 6

Anglo Platinum 39 Норникель 11
Impala Platinum 25 Northam 4
Lonmin 12 Прочие ГМК 9

Vale 14 Sumitomo MM 5
Норникель 12 Sherritt 4
Jinchuan 8 Anglo American 4
Glencore 8 BHP Billiton 3
Tsingshan Group 6 Прочие ГМК 36

Glencore 29 SMM 5
Freeport Cobalt 16 ERG 4
Vale 6 Sherritt 3
Jinchuan 6 Прочие ГМК 26
Норникель 5

Codelco 9 Anglo American 3
Freeport 9 First Quantum 3
BHP Billiton 8 Rio Tinto 3
Glencore 7 Vale 2
Southern Copper 5 Норникель 2
Antofagasta  4 Прочие ГМК 42
KGHM 3

тыс. т
236

Никель

никеля
по производству

№2
%

тыс. тр. ун.
644

Платина

платины и родия
по производству

№4
%1

тыс. т
5Co

Кобальт

кобальта
по производству

№5
%

Медь

меди
по производству

№12
тыс. т

360
%

тыс. тр. ун.
2 618Pd

Палладий

палладия
по производству

№1
%%

3 899

–9%

2 531

+47%

1 695 

+2%

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

5
 6

8
1

4 
2

9
6

3 
8

9
9

2
 0

0
0

1 
71

6

2
 5

31

1 
2

9
8

1 
6

5
4

1 
6

9
5

47

–3%

4 551

+8%

7,8
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

48 5
0

47 3 
5

37

4 
2

12

4 
5

5
1

2
0

,7

18
,1

7,
8

–57%

ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИПОЛОЖЕНИЕ В ОТРАСЛИ И ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Источник: данные Компании

1  Включая родий

Дивиденды на акцию, долл. США

Компания остается одним из лидеров в миро-

вой горнодобывающей отрасли по дивиденд-

ной доходности. В феврале 2017 г. «Норникель» 

выплатил промежуточные дивиденды за 9 меся-

цев 2016 г. в размере около 1,2 млрд долл. США, 

что соответствует 7,4 долл. США на акцию. 

Основные приоритеты инвестиций в 2016 г.:  строи-

тельство Быстринского ГОКа, закрытие Никелевого 

завода, расширение мощностей ТОФ1 и модерниза-

ция НМЗ2.

Капитальные затраты, млн долл. СШАЧистая прибыль, млн долл. США

Рост чистой прибыли связан с позитивным 

влиянием курсовых разниц вследствие укре-

пления курса рубля на 31.12.2016 по сравне-

нию с 31.12.2015.

EBITDA, млн долл. США

Основной причиной снижения стало падение 

цен на металлы, а также инфляционный рост 

затрат. Это частично было компенсировано про-

дажей запаса металлов, а также положительным 

влиянием обесценения рубля.

Чистый долг, млн долл. США

Уровень долговой нагрузки остается на кон-

сервативном уровне. Устойчивое финансовое 

положение Компании подтверждается кре-

дитными рейтингами инвестиционного уровня 

от агентств Standard & Poor’s и Fitch.

Рентабельность EBITDA, %

Рентабельность EBITDA является одним 

из самых высоких показателей в мировой  

горно-металлургической отрасли.

1  Талнахская обогатительная фабрика.
2  Надеждинский металлургический завод.
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ОБЛАСТИ ПРИМЕНЕНИЯКЛИЕНТСКАЯ БАЗА

ПРОИЗВОДСТВО

РЕСУРСЫ И ЗАПАСЫ
(в действующих горных отводах)

ДОБЫЧА РУДЫ ВЫРУЧКА

~25
млн т

436
покупателей

78%
поставок конечным потребителям

1  460
контрактов по продажам

8,3
млрд долл. США

1 695
млн долл. США

тыс. т

тыс. т

тыс. тр. ун.

тыс. тр. ун.

Прочее1

Доля 
на мировом 

рынке 
металлов

Доказанные и вероятные запасы

Оцененные и выявленные ресурсы

ИНВЕСТИЦИИ

2 531 
млн долл. США

ЧИСТАЯ 
ПРИБЫЛЬ

%

млн т руды
828828

млн т руды
2 0592 059

22 

23 

8 

151

 

36
стран

Европа 57%

Азия 23%

Северная и Южная Америка 10%

Россия и СНГ 10%

На протяжении многих лет Компания 
сохраняет репутацию самого надежного 
поставщика, для которого доверие 
покупателей является важнейшим 
условием при решении задач сбыта. 

Нержавеющая  
сталь

Электроника Катализаторы

Акционеры
ϐϐ дивиденды, выплаченные за 9 месяцев 2016 г., –  
1 169 млн долл. США

Местные сообщества
ϐϐ поддержка коренных народов – 375 тыс. долл. США
ϐϐ развитие социальной инфраструктуры –  
50 млн долл. США

Персонал
ϐϐ общие затраты – 1 145 млн долл. США
ϐϐ средняя заработная плата – 1 404 долл. США

Экологические объекты
ϐϐ общие затраты на экологию – 365 млн долл. США
ϐϐ сокращение выбросов – 6%

Государство
ϐϐ налог на прибыль – 745 млн долл. США
ϐϐ на добычу полезных ископаемых – 122 млн долл. США
ϐϐ прочие налоги – 58 млн долл. США

Национальные проекты
ϐϐ горный курорт «Роза Хутор» 
ϐϐ спортивные проекты 

КЛИЕНТЫ

ПРОДУКЦИЯ ГЕОГРАФИЯ ПРОДАЖ 
МЕТАЛЛОВ 

ЦЕННОСТИ

СТЕЙКХОЛДЕРЫ 

Подробнее смотрите в разделе 
«Стратегия Группы»  
на с. 18–19

Подробнее смотрите 
в отчете о корпоративной 
социальной ответственности 
http://www.nornik.ru/
investoram/godovye-otchety/
soczialnyie-otchetyi

Покрытия Аккумуляторы Медицина Монеты

Провода Трубы Ювелирное дело
Сu ϐϐ Медь катодная МПГ ϐϐ Концентраты драгоценных 

металлов

Ni ϐϐ Никель катодный

ϐϐ Карбонильный порошок и дробь

ϐϐ Никелевые брикеты

ϐϐ Электролитический порошок

ϐϐ Гидроксид и гидроксикарбонат никеля

ϐϐ Сульфат никеля

Co ϐϐ Кобальт в слитках

ϐϐ Оксид кобальта

ϐϐ Кобальт катодный

ϐϐ Кобальтовый концентрат

ϐϐ Сульфат кобальта

1  Прочие металлы (8%), 
прочая реализация (7%).

ϐϐ надежность

ϐϐ развитие

ϐϐ эффективность

ϐϐ ответственность

ϐϐ профессионализм

ϐϐ сотрудничество
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ГЕОГРАФИЯ БИЗНЕСА
Производство и продажи

Основные подразделе-
ния Группы в России 
являются вертикально 
интегрированными.

Начиная с четвертого квартала 2016 г. 
в связи с закрытием Никелевого завода весь 
никелевый файнштейн, произведенный 
на Надеждинском металлургическом заводе, 
направлялся на переработку на Кольскую ГМК.

Подробнее 
о поставках смотрите 
в разделе «Продукция 
и сбыт» на с. 82

МЕДНЫ
Й 

КЕ
К

ПО
ЛУ

ПР
ОДУК

ТЫ
 NI 

ФАЙНШТЕЙН

КОНЦЕНТРАТ

 ДРАГ. М
ЕТАЛЛОВ

КОНЦЕНТРАТ ДРАГОЦЕННЫХ МЕТАЛЛОВ

Norilsk Nickel Marketing 
Шанхай

Быстринский ГОК
Газимурский Завод

Заполярный филиал 
Норильск

Красноярский завод цветных 
металлов им. В. Н. Гулидова 
(аффинаж драгоценных металлов)

Norilsk Nickel Asia 
Гонконг

Honeymoon Well
(лицензия)

Norilsk Nickel USA
Питтсбург

Metal Trade 
Overseas AG
Цуг

Norilsk Nickel 
Nkomati
провинция 
Мпумаланга1

Norilsk Nickel 
Europe Ltd. 
Лондон

Norilsk 
Nickel 
Harjavalta

Кольская ГМК, 
Мончегорск, 
Заполярный

Мурманск

Санкт-Петербург

Архангельск

Дудинка

Роттердам

Гамбург

Порты 
Америки

Покупатели 
в Америке

Покупатели 
в Азии

Порты Азии

Покупатели 
в Европе

Покупатели 
в Российской 
Федерации

Покупатели 
в СНГ

Cu

Cu

CuCu

Cu

Ni

Ni

Ni

Ni

Ni

Ni

Ni

Cu
Cu

Cu

CuNi

Покупатели 
в Китае

Ni

CuNi

Сбытовая 
компания

Транзитный склад
(порт)

Производственный 
актив

Проект развития

Покупатели 
в Азии

Ni

Ni

Ni

Ni

Производственные активы Группы 
«Норильский никель» находятся в трех 
странах мира — России, Финляндии, ЮАР. 
Также Компания имеет топливно-
энергетические активы, комплекс 
исследовательских и проектных 
подразделений и уникальный 
арктический транспортный флот. 

1  Актив на продажу.

Cобственная глобальная 
сбытовая сеть Группы 
охватывает

>30 стран

Заполярный филиал ПАО «ГМК «Норильский никель» является ключевым 
производственным активом Группы «Норильский никель».

Кольская ГМК является вторым по значимости производственным 
активом Компании и ведущим производственным комплексом 
Мурманской области.

В Финляндии находится никелерафинировочный завод �Norilsk Nickel 
Harjavalta, который вошел в состав Группы «Норильский никель» в результате 
приобретения никелевого бизнеса OM Group �в 2007 г. Завод полностью 
включен в производственную цепочку �Группы «Норильский никель».

В ЮАР Компании принадлежит 50% акций никелевого месторождения 
Nkomati, разрабатываемого совместно с African Rainbow Minerals.

Подробнее о производственных активах 
смотрите в разделе «Производственная 
деятельность» на с. 54
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