
ПАО «ГМК «Норильский никель» в 2016 г. удалось, 
несмотря на неблагоприятную рыночную конъ-
юнктуру, достичь высоких показателей и сохра-
нить лидерские позиции на российском и миро-
вом рынках. Производственные и финансовые 
результаты за отчетный период в очередной раз 
подтвердили верность выбранной долгосрочной 
стратегии развития Компании. Тесное взаимодей-
ствие членов Совета директоров и менеджмен-
та Компании позволило создать по-настоящему 
синергетический эффект. За счет согласова-
ния точек зрения и сочетания разнопланово-
го опыта удалось добиться улучшения результа-
тов для акционеров, государства, контрагентов 
и самой Компании. 

В отчетном году Совет директоров уделил особое 
внимание проработке вопросов стратегии и при-
оритетных направлений деятельности Компании, 
контроля за деятельностью исполнительных 
органов, вопросам корпоративного управления, 
назначений и вознаграждений, а также социаль-
ной ответственности Компании. На ежекварталь-
ной основе Советом директоров были приняты 
решения и проведены необходимые мероприятия 
для реализации соответствия Компании самым 
высоким стандартам в области безопасности, 
охраны труда и экологии во всех регионах свое-
го присутствия. 

Начиная с 2014 г. практика корпоративного управ-
ления Компании предусматривает проведение 
ежегодной внутренней оценки деятельности 
Совета директоров и его комитетов. В соответ-
ствии с действующей Политикой оценки деятель-
ности Совета директоров, по утвержденному 
Советом директоров графику, индивидуальное 
анкетирование членов Совета директоров произ-
водится в электронном виде. 

Итоги проведенных оценок позволяют выя-
вить ряд направлений практики корпоративно-
го управления Компании, которые требуют раз-
вития и совершенствования, а найденный баланс 
между экономической и управленческой эффек-
тивностью даст возможность Компании и впредь 
демонстрировать позитивную динамику, остава-
ясь значимым предприятием в экономике страны.

В 2016 г. было проведено 50 заседаний Совета 
директоров Компании:

 ● 7 заседаний в очной форме,
 ● 43 заседания в заочной форме.

Совет директоров и участие в заседаниях Совета директоров и комитетов

Ф. И. О. Статус

Продолжитель-
ность работы 
в Совете ди-

ректоров

Заседания 
Совета 

директоров

Комитет 
по стратегии

Комитет 
по бюджету

Комитет 
по аудиту

Комитет  
по корпоративному 

управлению,  
кадрам и возна-

граждениям

Участие в заседаниях / количество заседаний

Пенни Г.
Независимый директор / Председа-
тель Совета директоров

3 года 50/50 8/8 – – –

Принслоо Г.
Независимый директор / Председа-
тель Комитета по аудиту

4 года 50/50 8/8 7/7 10/10 3/8

Эдвардс Р. Независимый директор 3 года 50/50 – – 10/10 8/8

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

Независимый директор / Председа-
тель Комитета по корпоративному 
управлению, кадрам и вознаграж-
дениям

3 года 50/50 8/8 7/7 4/10 8/8

Коробов А.  В. Независимый директор 1 год 50/50 – – – –

Бугров А.  Е. Исполнительный директор 14 лет 50/50 – – – –

Захарова М.  А. Исполнительный директор 6 лет 50/50 – – – –

Барбашев С.  В. Неисполнительный директор 5 лет 50/50 – 7/7 – 8/8

Башкиров А.  В. 
Неисполнительный директор, Пред-
седатель Комитета по бюджету

3 года 50/50 8/8 7/7 10/10 –

Соков М.  М. 
Неисполнительный директор, Пред-
седатель Комитета по стратегии

8 лет 50/50 8/8 – – –

Соловьев В.  А. Неисполнительный директор 6 лет 50/50 – 3/7 – –

Мишаков С.  С. Неисполнительный директор 4 года 50/50 – 5/7 6/10 7/8

Богаудинов Р.  А. Неисполнительный директор 1 год 50/50 – – 4/10 –

Опыт и классификация членов Совета директоров

Источник: данные Компании

% 

Юриспруденция 31

Бизнес 31

Финансы и экономика 23

Горная инженерия 15

Возрастной диапазон членов Совета директоров

Источник: данные Компании

% 

До 40 лет 23

40–60 лет 69

Свыше 60 лет 8

Количество заседаний Совета директоров

Год Количество заседаний Совета директоров Количество  
рассмотренных 

вопросовВсего В очной форме В заочной форме

2016 50 7 43 1 024

2015 47 9 38 864

2014 42 8 34 736

было рассмотрено  
на заседаниях в 2016 г.

1 024
вопроса

СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

По итогам годового Общего собрания 
акционеров, состоявшегося 10 июня 2016 г., 
состав Совета директоров не изменился.
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Бугров 
Андрей 
Евгеньевич

Исполнительный директор
Заместитель Председателя Совета директоров с 2013 г.
Член Правления с 2013 г.

Год рождения: 1952
Гражданство: Российская Федерация
Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих обыкновенных акций: 0%

Образование:  
Московский государственный институт международных отно-
шений Министерства иностранных дел Российской Федерации 
(МГИМО МИД России), кандидат экономических наук

Опыт работы: 
2002 — н. в. Член неправительственного общественного 
объединения «Совет по внешней и оборонной политике»
2006 — н. в. Член правления Российского союза промыш-
ленников и предпринимателей
2010–2013 Член правления и заместитель генерального 
директора ЗАО «Холдинговая компания «Интеррос»
2011–2013 Председатель Совета директоров 
ОАО «ГМК «Норильский никель»
2013–2014 Член совета директоров ОАО «Федеральная 
гидрогенерирующая компания — РусГидро»
2013 — н. в. Вице-президент ООО «Холдинговая компа-
ния «Интеррос» (до 2015 г. ЗАО «Холдинговая компания 
«Интеррос»)
2013–2015 Член Правления, заместитель Преседателя 
Совета директоров, а также заместитель Генерального 
директора ОАО «ГМК «Норильский никель»
2013 — н. в. Вице-президент Российского союза промыш-
ленников и предпринимателей
2014 — н. в. Член совета директоров ПАО «Интер РАО ЕЭС» 
(до 2015 г. ОАО «Интер РАО ЕЭС»)
2014 — н. в. Член экспертного совета при Управлении 
Президента Российской Федерации по вопросам противо-
действия коррупции
2015 — н. в. Член Правления, заместитель Председателя 
Совета директоров ПАО «ГМК «Норильский никель»
2015 — н. в. Член Комитета по инвестициям ПАО «Федеральная 
гидрогенерирующая компания — РусГидро»
2015 — н. в. Старший вице-президент ПАО «ГМК 
«Норильский никель» (до 2016 г. вице-президент)
2016 — н. в. Член экспертного совета по корпоративному 
управлению Банка России
2016 — н. в. Председатель Комитета эмитентов акций 
ПАО Московская Биржа

Пенни 
Гарет 

Независимый директор
Председатель Совета директоров 
с 2013 г.
Член Комитета по стратегии

Год рождения: 1962
Гражданство: Великобритания
Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих обыкновенных 
акций: 0%

Образование: 
Колледж Диокесан (Бишоп); Итонский 
колледж (Кейптаун); Оксфорд, степень 
Родеса, магистр искусств в области 
философии, политики и экономики

Опыт работы:
2007 — н. в. Директор Julius Bär 
Holding Ltd
2011–2012 Генеральный директор AMG 
Mining
2012–2016 Исполнительный председа-
тель New World Resources Plc, испол-
нительный директор в New World 
Resources NV
2012–2016 Член совета директо-
ров OKD
2016 — н. в. Неисполнительный пред-
седатель совета директоров Pangolin 
Diamonds Corp.

Барбашев 
Сергей  
Валентинович

Неисполнительный директор
Член Совета директоров с 2011 г.
Член Комитета по бюджету, Комитета 
по корпоративному управлению, 
кадрам и вознаграждениям

Год рождения: 1962 
Гражданство: Российская Федерация
Доля в уставном капитале Компании: 
0,000088%
Доля принадлежащих обыкновенных 
акций: 0,000088%

Образование: 
Московская высшая школа милиции 
МВД СССР, юрист

Опыт работы:
2008 — н. в. Генеральный дирек-
тор, председатель правле-
ния ООО «Холдинговая ком-
пания «Интеррос» (до 2015 г. 
ЗАО «Холдинговая компания 
«Интеррос»)
2008 — н. в. Член совета некоммер-
ческой благотворительной органи-
зации «Благотворительный фонд 
В. Потанина»
2011 — н. в. Председатель совета 
директоров ООО «Компания по деве-
лопменту горнолыжного курорта 
«Роза Хутор»
2015 — н. в. Директор филиала компа-
нии с ограниченной ответственностью 
Olderfrey Holdings Ltd
2016 — н. в. Член совета 
Специализированного фонда управ-
ления целевым капиталом для под-
держки образования, науки и куль-
туры
2016 — н. в. Директор Акционерной 
компании с ограниченной ответствен-
ностью Olderfrey Holdings Ltd

Башкиров 
Алексей  
Владимирович

Неисполнительный директор
Член Совета директоров с 2013 г. 
Председатель Комитета по бюдже-
ту, член Комитета по аудиту, Комитета 
по стратегии 

Год рождения: 1977 
Гражданство: Российская Федерация
Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих обыкновенных 
акций: 0%

Образование: 
Московский государственный 
институт международных отноше-
ний Министерства иностранных дел 
Российской Федерации (МГИМО МИД 
России), специалист по международ-
ным экономическим отношениям

Опыт работы:
2009–2015 Исполнительный дирек-
тор, директор Инвестиционного 
департамента, заместитель гене-
рального директора по инвести-
циям ЗАО «Холдинговая компания 
«Интеррос»
2009–2013 Член совета директоров 
ООО «Компания по девелопменту гор-
нолыжного курорта «Роза Хутор»
2009–2014 Член совета директоров 
ООО «Проф-Медиа Менеджмент»
2011–2015 Член правления 
ЗАО «Холдинговая компания 
«Интеррос»
2012–2014 Член совета директо-
ров ЗАО «СП Холдинг», ЗАО «Синема 
Парк»
2014 — н. в. Член совета директоров 
ООО «НПО Петровакс Фарм», а также 
ООО «Заодно»
2015 — н. в. Член правления, заме-
ститель генерального директора по 
инвестициям ООО «Холдинговая ком-
пания «Интеррос»
2016 — н. в. Член попечительского 
совета некоммерческой организации 
«Фонд развития любительского хок-
кея «Ночная хоккейная лига»

Богаудинов  
Рушан  
Абдулхаевич

Неисполнительный директор
Член Совета директоров с 2015 г. 

Год рождения: 1977 
Гражданство: Российская Федерация
Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих обыкновенных 
акций: 0%

Образование: 
Московский государственный техно-
логический университет «Станкин», 
«автоматизация машиностроения»

Опыт работы:
2011–2012 Директор Департамента 
внутреннего аудита ОАО Агентство 
«Распространение, обработка, сбор 
печати»
2011–2012 Директор Департамента 
внутреннего аудита ОАО «ФрейтЛинк»
2012–2015 Директор Департамента 
по контрольно-ревизионной работе 
ЗАО «РУСАЛ Глобал Менеджмент Б. В.»
2012–2016 Член совета директоров 
Aughinish Alumina Ltd
2012–2016 Член совета директоров 
Limerick Alumina Refining Ltd
2015 — н. в. Руководитель направ-
ления ЗАО «РУСАЛ Глобал 
Менеджмент Б. В.»

БИОГРАФИИ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
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Гражданство: Российская Федерация
Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих обыкновенных 
акций: 0%

Образование: 
Московский государственный 
институт международных отноше-
ний Министерства иностранных дел 
Российской Федерации (МГИМО МИД 
России), специалист по международ-
ным экономическим отношениям

Опыт работы:
2009–2015 Исполнительный дирек-
тор, директор Инвестиционного 
департамента, заместитель гене-
рального директора по инвести-
циям ЗАО «Холдинговая компания 
«Интеррос»
2009–2013 Член совета директоров 
ООО «Компания по девелопменту гор-
нолыжного курорта «Роза Хутор»
2009–2014 Член совета директоров 
ООО «Проф-Медиа Менеджмент»
2011–2015 Член правления 
ЗАО «Холдинговая компания 
«Интеррос»
2012–2014 Член совета директо-
ров ЗАО «СП Холдинг», ЗАО «Синема 
Парк»
2014 — н. в. Член совета директоров 
ООО «НПО Петровакс Фарм», а также 
ООО «Заодно»
2015 — н. в. Член правления, заме-
ститель генерального директора по 
инвестициям ООО «Холдинговая ком-
пания «Интеррос»
2016 — н. в. Член попечительского 
совета некоммерческой организации 
«Фонд развития любительского хок-
кея «Ночная хоккейная лига»

Богаудинов  
Рушан  
Абдулхаевич

Неисполнительный директор
Член Совета директоров с 2015 г. 

Год рождения: 1977 
Гражданство: Российская Федерация
Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих обыкновенных 
акций: 0%

Образование: 
Московский государственный техно-
логический университет «Станкин», 
«автоматизация машиностроения»

Опыт работы:
2011–2012 Директор Департамента 
внутреннего аудита ОАО Агентство 
«Распространение, обработка, сбор 
печати»
2011–2012 Директор Департамента 
внутреннего аудита ОАО «ФрейтЛинк»
2012–2015 Директор Департамента 
по контрольно-ревизионной работе 
ЗАО «РУСАЛ Глобал Менеджмент Б. В.»
2012–2016 Член совета директоров 
Aughinish Alumina Ltd
2012–2016 Член совета директоров 
Limerick Alumina Refining Ltd
2015 — н. в. Руководитель направ-
ления ЗАО «РУСАЛ Глобал 
Менеджмент Б. В.»

БИОГРАФИИ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
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Захарова 
Марианна  
Александровна

Исполнительный директор
Член Совета директоров с 2010 г.

Год рождения: 1976
Гражданство: Российская 
Федерация
Доля в уставном капитале 
Компании: 0%
Доля принадлежащих обыкно-
венных акций: 0%

Образование:
Российский университет друж-
бы народов (РУДН), магистр юри-
спруденции

Опыт работы:
2010–2015 Член правления, 
заместитель генерального 
директора по правовым вопро-
сам ЗАО «Холдинговая компания 
«Интеррос»
2010–2015 Член совета директо-
ров ЗАО «ПрофЭстейт»
2015 — н. в. Первый вице-пре-
зидент — руководитель Блока 
корпоративных, акционерных и 
правовых вопросов ПАО «ГМК 
«Норильский никель»
2016 — н. в. Член Правления 
ПАО «ГМК «Норильский никель»

Коробов  
Андрей  
Владимирович

Независимый директор
Член Совета директоров с 2015 г. 

Год рождения: 1969
Гражданство: Российская 
Федерация
Доля в уставном капитале 
Компании: 0%
Доля принадлежащих обыкно-
венных акций: 0%

Образование: 
Санкт-Петербургский государ-
ственный электротехнический 
университет им. В. И. Ульянова 
(Ленина); Северо-Западная ака-
демия государственной службы, 
«финансы и кредит»

Опыт работы: 
2008–2013 Генеральный дирек-
тор Dighton Capital Management 
(Швейцария)
2012–2015 Советник генерально-
го директора Государственной 
корпорации по содействию раз-
работке, производству и экс-
порту высокотехнологич-
ной промышленной продукции 
«Ростехнологии»
2013–2015 Генеральный дирек-
тор ООО «РТ — Глобальные 
Ресурсы»
2013–2015 Член совета директо-
ров ООО «ТриАрк Майнинг»
2014–2016 Член совета дирек-
торов ООО «Байкальская гор-
ная компания» и ООО «ТриАрк 
Майнинг»
2015–2016 Генеральный дирек-
тор ООО «РТ — Развитие биз-
неса»

Мишаков 
Сталбек  
Степанович

Неисполнительный директор
Член Совета директоров с 2012 г. 
Член Комитета по корпоративно-
му управлению, кадрам и возна-
граждениям и Комитета по аудиту

Год рождения: 1970
Гражданство: Российская 
Федерация
Доля в уставном капитале 
Компании: 0%
Доля принадлежащих обыкно-
венных акций: 0%

Образование: 
Московский государственный 
институт международных отно-
шений Министерства иностран-
ных дел Российской Федерации 
(МГИМО МИД России), 
юрист-международник;
Университет Нотр-Дам, магистр;
Дипломатическая академия МИД 
Российской Федерации, кандидат 
экономических наук

Опыт работы:
2010 — н. в. Советник генераль-
ного директора ЗАО «РУСАЛ 
Глобал Менеджмент Б. В.»
2013 — н. в. Заместитель гене-
рального директора ООО «ЭН+ 
Менеджмент»
2013 — н. в. Член совета директо-
ров United Company RUSAL Plc

Принслоо  
Герхард 

Независимый директор
Член Совета директоров с 2012 г.
Председатель Комитета по аудиту

Год рождения: 1965
Гражданство: Германия 
Доля в уставном капитале 
Компании: 0%
Доля принадлежащих обыкно-
венных акций: 0%

Образование:
Университет Претории, ЮАР

Опыт работы: 
2008–2012 Партнер, директор 
Bain and Company Russia LLC
2012 — н. в. Генеральный дирек-
тор Natural Resource Partnership

Соков 
Максим  
Михайлович 

Неисполнительный директор
Член Совета директоров с 2008 г. 
Председатель Комитета по стратегии 

Год рождения: 1979 
Гражданство: Российская Федерация
Доля в уставном капитале Компании: 
0,0011%
Доля принадлежащих обыкновенных 
акций: 0,0011%
20.01.2016 приобретены обыкновен-
ные именные бездокументарные 
акции ПАО «ГМК «Норильский никель» 
в количестве 1 753 шт.

Образование: 
Всероссийская государствен-
ная налоговая академия при 
Министерстве налогов и сборов 
Российской Федерации, юрист; New 
York University, магистр права 

Опыт работы:
2008–2013 Генеральный директор 
ООО «ОК РУСАЛ — Управление инве-
стициями»
2011–2012 Директор по стратегии 
ЗАО «РУСАЛ Глобал Менеджмент Б. В.»
2012 — н. в. Член совета директоров 
United Company RUSAL Plc
2012–2013 Директор по управле-
нию стратегическими инвестициями 
ЗАО «РУСАЛ Глобал Менеджмент Б. В.»
2013–2014 Советник по управле-
нию стратегическими инвестиция-
ми ЗАО «РУСАЛ Глобал Менеджмент 
Б. В.» и первый заместитель генераль-
ного директора En+ Group limited
2013 — н. в. Генеральный директор 
ООО «ЭН+ Менеджмент», член сове-
та директоров Eurosib Energo Plc и En+ 
Group limited
2014 — н. в. Генеральный директор 
En+ Group limited

Соловьев 
Владислав  
Александрович

Неисполнительный директор
Член Совета директоров с 2013 г. 

Год рождения: 1973 
Гражданство: Российская Федерация
Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих обыкновенных 
акций: 0%

Образование: 
Высшая школа управления 
Государственной академии управ-
ления; 
Московский государственный техно-
логический университет «Станкин»; 
МВА

Опыт работы:
2010–2014 Первый заместитель 
директора филиала ЗАО «РУСАЛ 
Глобал Менеджмент Б. В.»
2014 — н. в. Генеральный директор 
ЗАО «РУСАЛ Глобал Менеджмент Б. В.»

Эдвардс  
Роберт 

Независимый директор
Член Совета директоров с 2013 г.
Член Комитета по корпоративному 
управлению, кадрам и вознагражде-
ниям, Комитета по аудиту

Год рождения: 1966 
Гражданство: Великобритания
Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих обыкновенных 
акций: 0%

Образование: 
Горная школа Камборна, «горная 
инженерия»

Опыт работы:
2012–2012 Председатель Управления 
по анализу в сфере металлур-
гии и горной промышленности 
Renaissance Capital Ltd
2013–2014 Старший советник Royal 
Bank of Canada (Europe) Capital Markets
2013 — н. в. Глава компании Highcross 
Resources Ltd
2014 — н. в. Директор GB Minerals Ltd
2016–2016 Неисполнительный пред-
седатель Sierra Rutile Limited (SRX)
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Член Совета директоров с 2015 г. 
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«финансы и кредит»
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Доля в уставном капитале 
Компании: 0%
Доля принадлежащих обыкно-
венных акций: 0%

Образование: 
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(МГИМО МИД России), 
юрист-международник;
Университет Нотр-Дам, магистр;
Дипломатическая академия МИД 
Российской Федерации, кандидат 
экономических наук

Опыт работы:
2010 — н. в. Советник генераль-
ного директора ЗАО «РУСАЛ 
Глобал Менеджмент Б. В.»
2013 — н. в. Заместитель гене-
рального директора ООО «ЭН+ 
Менеджмент»
2013 — н. в. Член совета директо-
ров United Company RUSAL Plc

Принслоо  
Герхард 

Независимый директор
Член Совета директоров с 2012 г.
Председатель Комитета по аудиту

Год рождения: 1965
Гражданство: Германия 
Доля в уставном капитале 
Компании: 0%
Доля принадлежащих обыкно-
венных акций: 0%

Образование:
Университет Претории, ЮАР

Опыт работы: 
2008–2012 Партнер, директор 
Bain and Company Russia LLC
2012 — н. в. Генеральный дирек-
тор Natural Resource Partnership

Соков 
Максим  
Михайлович 

Неисполнительный директор
Член Совета директоров с 2008 г. 
Председатель Комитета по стратегии 

Год рождения: 1979 
Гражданство: Российская Федерация
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20.01.2016 приобретены обыкновен-
ные именные бездокументарные 
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